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Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ñî-
âðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà
çåðíà Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè. Íà îñíîâå ñòà-
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîêàçûâàåòñÿ äèíàìèêà è
êîíúþíêòóðà ðàçâèòèÿ ðûíêà. Âûÿâëÿþòñÿ ïðî-
áëåìíûå òî÷êè è ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ.
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CURRENT STATE

AND DEVELOPMENT PROSPECTS

S.K. Volkov, I.A. Abalakova

In the article the complex assessment of the
current state of the regional corn crops market
of the Volgograd region is carried out. On the
basis the statistical data the dynamics and the
market si tuat ion development is shown.
Problematic points and the perspective directions
of the development are revealed.
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ çåðíîïðî-
èçâîäÿùèå ïðåäïðèÿòèÿ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñ-
òè ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè êàê íà îòå-
÷åñòâåííîì, òàê è íà ìèðîâîì ðûíêå çåðíà.
Îäíàêî ýòî ïîëîæåíèå íåóñòîé÷èâî, ÷òî îáóñ-
ëîâëåíî êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè íèç-
øåãî ïîðÿäêà: âûãîäíîå ìåñòîïîëîæåíèå, óäà÷-
íûå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, çàíèæåí-
íàÿ ñòîèìîñòü òðóäà è çåìëè.

Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåð-
æäàþò ñîêðàùåíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñ-
òè íàñåëåíèÿ. Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, â 2011 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ã. ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîá-
íîñòü ñðåäíåäóøåâûõ åæåìåñÿ÷íûõ äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ ñîêðàòèëàñü ïî ãîâÿäèíå – â 2,6;
ìîëîêó – â 5,5; õëåáó – â 4,2 ðàçà [2, c. 48].

Íà ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðåôîðì îêàçûâàëè âëèÿ-
íèå äðóãèå ôàêòîðû, òàêèå êàê ïîòðåáíîñòü â
ôóðàæíîì çåðíå, â çåðíîäåôèöèòíûõ ðåãèî-
íàõ ñîõðàíÿëîñü åùå çíà÷èòåëüíîå ïîãîëîâüå
ñêîòà è ïòèöû, à ñëåäîâàòåëüíî, è ïîòðåáíîñ-
òè. Äðóãèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå ïðî-
èçâîäñòâà çåðíà, êîòîðîå â Âîëãîãðàäñêîé îá-
ëàñòè â ïåðèîä 2008–2011 ãã. ñîñòàâèëî â ñðåä-
íåì 1 769 òûñ. ò è ñíèçèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñî
ñðåäíåãîäîâûì ïðîèçâîäñòâîì çà ïåðèîä
1998–2002 ãã. ïî÷òè â 2,4 ðàçà, à ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïåðèîäîì 2003–2007 ãã. – ïî÷òè â
1,9 ðàç (ñì. ðèñ. 1).

Â çåðíîâîé îòðàñëè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñ-
òè ñëîæèëèñü äâå òåíäåíöèè – ñíèæåíèå ïðî-
èçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ çåðíà. Ïðè ýòîì òåí-
äåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà âîçíèêëà ñïó-
ñòÿ äâà ãîäà ïîñëå íà÷àëà ðåôîðì â 2004 ãîäó.
Ñîêðàùåíèå âíóòðèîáëàñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ –
íà äâà ãîäà ïîçæå – â 2006 ãîäó.

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ïî-
òðåáëåíèÿ çåðíà ïðîèçîøëî â ÷àñòè åãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íà êîðìîâûå öåëè. Òàê, â 2011 ã.
íà êîðì ñêîòó è ïòèöû áûëî èçðàñõîäîâàíî
885,2 òûñ. ò çåðíà, ÷òî ìåíüøå óðîâíÿ 2007 ã.
íà 804,0 òûñ. ò, èëè â 1,9 ðàçà. Çà òîò æå ïåðè-
îä ðàñõîä íà ñåìåíà ñîêðàòèëñÿ íà 270,7 òûñ. ò,
èëè â 2,2 ðàçà, íà ïèùåâûå öåëè – íà
146,3 òûñ. ò, èëè â 1,8 ðàçà (ñì. òàáë. 1 è ðèñ. 2).

Ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå â îáåñïå÷åíèè è
èñïîëüçîâàíèè çåðíà â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè
çà ïåðèîä ðåôîðì ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ðåãèîíàëüíûé ðûíîê çåðíà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ïîäâåðæåí âëèÿíèþ ñòèõèéíûõ ÿâëåíèé, âûç-
âàííûõ èçìåíåíèÿìè ñîîòíîøåíèé ìåæäó ñïðî-
ñîì è ïðåäëîæåíèåì. Â ðåçóëüòàòå óñóãóáëÿþò-
ñÿ êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ êàê â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîì ïðîèçâîäñòâå, òàê è â àãðîïðîìûøëåííîì
êîìïëåêñå â öåëîì. Â ÷àñòíîñòè, â 2009 ã. äåôè-
öèò çåðíà ïîñëóæèë âàæíîé ïðè÷èíîé ñîêðà-
ùåíèÿ ïîãîëîâüÿ ñêîòà è ïòèöû è ïðîèçâîäñòâà
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà âàëîâîãî ñáîðà çåðíà â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

Ïðèìå÷àíèå. Èñòî÷íèê: [2, c. 44].

Òàáëèöà 1

Ïðîèçâîäñòâî è èñïîëüçîâàíèå çåðíà âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, òûñ. ò

Показатель 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Валовой сбор зерна 
(в весе после дора-
ботки) 

3 696,9 3 860,5 5 161 ,1 2 592,2 1 307 ,5 1 897,2 3 195,3 998,6 984 ,8 

Использовано: 
на семена  
на кормовые це-
ли (включая ис-
пользованное  
на выработку 
к омбикормов) 

1  013 1 663,7 1 667 ,8 1 588 1 689 ,2 1 172,5 1 201,3 1 103,8 885 ,2 

на пищ евые це-
ли (включая ис-
пользованное  
на выработку 
муки и крупы) 

   328,7    385,3    320 ,6    348,8    338 ,1    232,7    201,3 194,2 191 ,8 

Прочая промыш-
ленная переработка 

– – – –      34 ,9      29,3      28,3      32,9      34 ,5 

Потери          8,4      11,9      16 ,6      56,9      42 ,7      19,0      18,2      17,4      13 ,1 
Итого: 1 924,8 2 557,8 2 431 ,8 2 538,7 2 609 ,5 1 844,7 1 856,1 1 727,8 1 358 ,5 
Излишки зерна 1 772,1 1 302,7 2 747 ,3      53,0 –      52,5 1 339,2 –  – 
Дефицит зерна – – – – 1 302 – –    729,2    347 
Вывоз и прочий 
расход 

1 182,3    972,5 1 534 ,3    282,0    520 ,0    193,4    300,6 1 112,9      11 ,2 

Ввоз и прочие по-
ступления 

   323,9    463,2    362 ,5    346,2      50 ,0    160,3    172,7      41,4    527 ,6 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî ïî ìàòåðèàëàì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. URL:
http://www.gks.ru/bgd/regl/b10_14p/IssWWW.exe/Stg/d02/15-12.htm.

ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî
îòðàçèëîñü íà óãëóáëåíèè êðèçèñà â ïåðåðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ èñïûòû-
âàåò íåäîñòàòîê ñûðüÿ.

Â ïåðèîä ðåôîðì êàðäèíàëüíûì îáðàçîì
èçìåíèëñÿ ñáûò çåðíà. Áûëè îòìåíåíû îáÿçà-
òåëüíûå çàêóïêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè ãîñóäàðñòâîì. Íåîáõîäèìàÿ äëÿ ãîñóäàð-

ñòâåííûõ íóæä ïðîäóêöèÿ, â òîì ÷èñëå çåðíî,
çàêóïàëàñü ïî êîíòðàêòàì (äîãîâîðàì) ñ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿìè. Çà 5 ëåò äîëÿ ðåàëèçàöèè
çåðíà ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè çàãîòîâèòåëüíûì
îðãàíèçàöèÿì ñîêðàòèëàñü ñ 21 % â 2007 ã. äî
6 % â 2011 ãîäó (ñì. ðèñ. 3).

Äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå ñòàëà çàíèìàòü
ðåàëèçàöèÿ çåðíà íà ñâîáîäíîì ðûíêå è âûäà-
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óðîâíåì â 2008 ã. â 2,9 ðàçà, à óðîâåíü ðåíòà-
áåëüíîñòè çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà âîçðîñ è ñî-
ñòàâèë çà 2009 ã. 33 %.

Äîñòàòî÷íî âûñîêèé óäåëüíûé âåñ ðåàëè-
çàöèè çåðíà çàãîòîâèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì
îáëàñòè â ïåðèîä 2005–2008 ãã. (18–46 %) îáóñ-
ëîâëåí ôóíêöèîíèðîâàíèåì îòêðûòîãî àêöèî-
íåðíîãî îáùåñòâà «Âîëãîãðàäñêàÿ àãðîïðîìûø-
ëåííàÿ ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ» (ÎÀÎ «ÂÀÔÊ).
Ó÷ðåäèòåëÿìè åå ñòàëè õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåê-
òû ÀÏÊ îáëàñòè. Îäíàêî êîíòðîëüíûé ïàêåò
àêöèé (51 %) íàõîäèëñÿ ó àäìèíèñòðàöèè îáëà-
ñòè â ëèöå êîìèòåòà ïî ãîñèìóùåñòâó, êîòîðûé
ôèíàíñèðîâàëà, íàïðàâëÿëà è êîîðäèíèðîâàëà
äåÿòåëüíîñòü «ÂÀÔÊ».

Èíâåñòèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêèõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé îñóùåñòâëÿëîñü â âèäå
òîâàðíîãî êðåäèòà, â îñíîâíîì ãîðþ÷å-ñìàçî÷-
íûìè ìàòåðèàëàìè, à òàêæå ñ èñïîëüçîâàíèåì
òàê íàçûâàåìûõ «ñóððîãàòíûõ äåíåã» â âèäå

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà èñïîëüçîâàíèÿ çåðíà â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

Ïðèìå÷àíèå. Èñòî÷íèê: [2, c. 55].

Ðèñ. 3. Ðåàëèçàöèÿ çåðíà ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

Ïðèìå÷àíèå. Èñòî÷íèê: [òàì æå, c. 61].

÷à åãî ñâîèì ðàáîòíèêàì â ñ÷åò îïëàòû òðóäà.
Ïî ýòîìó êàíàëó ðåàëèçàöèè áûëî ïðîäàíî â
ïåðèîä 2005–2009 ãã. îò 45 äî 73 % îáùåãî
êîëè÷åñòâà çåðíà. Âîçðîñëî êîëè÷åñòâî ïðîäóê-
öèè, ðåàëèçîâàííîé ïî áàðòåðó. Â 2009 ã. â ïî-
ðÿäêå îáìåíà ïðîäàíî 21 % çåðíà ïðîòèâ 7 % â
2005 ãîäó.

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè çåðíà ñîñòàâèëà â 2009 ã. 323 %, â 2010 ã. –
234 % ïðîòèâ 149 % â 2000 ãîäó. Îäíàêî â
ïîñëåäóþùèå ãîäû ñîêðàùåíèå ñïðîñà ãëàâ-
íûì îáðàçîì íà ôóðàæíîå çåðíî êàê âíóòðè
îáëàñòè, òàê è çà åå ïðåäåëàìè ïðèâåëî ê äî-
ìèíèðîâàíèþ ïðåäëîæåíèÿ. Â 2008 ã. ïðîèç-
âîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ çåðíà ñòàëè óáûòî÷íû-
ìè, óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ñîñòàâèë 12 %.
È òîëüêî â ðåçóëüòàòå íèçêèõ óðîæàåâ çà äâà
ãîäà ïîäðÿä (2008, 2009 ãã.) ñïðîñ íà çåðíî
ñòàë îïåðåæàòü ïðåäëîæåíèå. Öåíû ðåàëèçà-
öèè â 2009 ã. óâåëè÷èëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ
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îáëàñòíûõ âåêñåëåé. Êîììåð÷åñêèå áàíêè ïðè-
íèìàëè èõ ñî çíà÷èòåëüíûì äèñêîíòîì äî 30 %.
Òåì íå ìåíåå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè øèðîêî
èñïîëüçîâàëè ýòîò êàíàë êðåäèòîâàíèÿ ïî äâóì
ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, ïðÿìûå áàíêîâñêèå êðå-
äèòû áûëè åùå äîðîæå. Âî-âòîðûõ, ñåëüõîçòî-
âàðîïðîèçâîäèòåëè, âçÿâ òàêîé êðåäèò, íå ñïå-
øèëè ïîñòàâëÿòü ïðîäóêöèþ äëÿ åãî ïîãàøå-
íèÿ, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè êîíòðàêòàìè, õîçÿéñòâåííûìè äîãîâîðàìè.
Çàäîëæåííîñòü òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé «ÂÀÔÊ»,
ñëîæèâøàÿñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå åå äåÿòåëü-
íîñòè ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì – èç-çà çà-
ñóõè è íåäîáîðà ïðîäóêöèè 2005 ã., â äàëüíåé-
øåì òîëüêî óâåëè÷èâàëàñü. Ýòî è ïîñëóæèëî
ãëàâíîé ïðè÷èíîé îòêàçà îò òàêîãî ñïîñîáà
ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî
ïðîäîâîëüñòâåííûõ ôîíäîâ. Îáúåêòèâíîé ïðåä-
ïîñûëêîé ðîñòà çàäîëæåííîñòè ÿâèëîñü íå íå-
æåëàíèå ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé
âîçâðàùàòü äîëãè êîðïîðàöèè, à äèñïàðèòåò öåí
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ è ïðîìûøëåííóþ
ïðîäóêöèþ, ñîêðàùåíèå â äåñÿòêè ðàç ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà. Âòîðîé ïðè÷èíîé îòêàçà îò ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ôîíäîâ ÷åðåç
«ÂÀÔÊ» ÿâèëèñü íåäîñòàòêè â îðãàíèçàöèè
öåíîîáðàçîâàíèÿ. Çàêóïî÷íûå öåíû îïðåäåëÿ-
ëà è êîððåêòèðîâàëà ñîîòâåòñòâóþùàÿ êîìèñ-
ñèÿ ïðè àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè. Ýòè öåíû, êàê
ïîêàçûâàþò äàííûå ðèñóíêà 4, áûëè âûøå ñêëà-
äûâàþùèõñÿ ðûíî÷íûõ.

Ïî ýòîé ïðè÷èíå êîðïîðàöèÿ, çàêóïèâ ïî
ðåêîìåíäîâàííûì êîìèññèåé öåíàì ïðîäóêöèþ,
èìåëà çàòðóäíåíèÿ ñ ïîñëåäóþùèì åå ñáûòîì.
Òàê, â 2007 ã. öåíû íà çåðíî, ïî êîòîðûì çàêó-
ïàëà êîðïîðàöèÿ, áûëè íà 36 % âûøå, ÷åì öåíû
íà ñâîáîäíîì ðûíêå, â 2008 ã. – íà 4,7 %, â

Ðèñ. 4. Öåíû ðåàëèçàöèè çåðíà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

Ïðèìå÷àíèå. Èñòî÷íèê: [2, c. 58].

2009 ã. – íà 4,0 %, â 2010 ã. – íà 8,4 %. È òîëü-
êî â 2011 ã. îíè áûëè íà 25,4 % íèæå ðûíî÷íûõ.
Íî â ýòîò ãîä êîðïîðàöèÿ ïðàêòè÷åñêè íå êðå-
äèòîâàëà ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé, à âîçâðàùà-
ëà äîëãè. Èç-çà ïðîñ÷åòîâ â öåíîîáðàçîâàíèè
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè áûëà ðåàëèçî-
âàíà ïî öåíàì íèæå, ÷åì çàêóïî÷íûå, ÷òî ïðè-
âåëî ê óáûòêàì.

Öåíû ðåàëèçàöèè îò ñáûòà çåðíà ïî áàð-
òåðó, çà èñêëþ÷åíèåì 2007 è 2011 ãã., èìåþò
íåçíà÷èòåëüíûå îòêëîíåíèÿ â áîëüøóþ èëè
ìåíüøóþ ñòîðîíó îò öåí íà ñâîáîäíîì ðûíêå.
Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ñðåäíèå öåíû ïî âñåì
êàíàëàì ñáûòà çåðíà ïîâûñèëèñü â 2008 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì ïî÷òè â
2,9 ðàçà. Â 2009 ã. îíè áûëè íèæå, ÷åì â ïðåä-
øåñòâóþùåì, íà 6,7 %, à â 2010 ã. – íà 19,1 %.
Òàêîå âàðüèðîâàíèå öåíû íåëüçÿ ïðèçíàòü íîð-
ìàëüíûì ÿâëåíèåì. Îíî íå ìîæåò óäîâëåòâî-
ðÿòü êàê ïîòðåáèòåëåé, òàê è ïðîèçâîäèòåëåé
çåðíà. Åñëè ïîòðåáèòåëè íåñóò ïîòåðè è óáûò-
êè îò ñïîíòàííîãî ðîñòà öåí, òî ïðîèçâîäèòå-
ëè – îò èõ ñíèæåíèÿ. Âûøå ìû îñòàíàâëèâà-
ëèñü íà òîì, ÷òî ðåãóëÿòîðîì öåí â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå
ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì. Ïðè ýòîì ïåð-
âè÷íûì ÿâëÿåòñÿ ñïðîñ. Äîáèòüñÿ ñîãëàñîâàí-
íûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïîòðåáèòåëåì è
ïîñòàâùèêîì ïðîäóêöèè êàê â êîëè÷åñòâåííûõ,
òàê è öåíîâûõ ïðîïîðöèÿõ ìîæíî ïðè óñëîâèè
ñâîåâðåìåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ.

Â ÀÏÊ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè â ïåðèîä
ðåôîðì îïòîâîé òîðãîâëåé çåðíîì çàíèìàëèñü
ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåê-
òû. Âî-ïåðâûõ, ýòî èíâåñòîðû, êîòîðûå êðåäè-
òîâàëè ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îáëàñò-
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íîãî áþäæåòà è â ìåíüøåé ñòåïåíè ôåäåðàëü-
íîãî. Âî-âòîðûõ, èíâåñòîðû, êîòîðûå êðåäè-
òîâàëè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñîáñòâåí-
íûìè ñðåäñòâàìè èëè áàíêîâñêèìè êðåäèòà-
ìè. Â-òðåòüèõ, ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷ðåæäåíèÿ,
êîòîðûå îêàçûâàëè ðàçëè÷íûå óñëóãè ñåëü-
õîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì: ïîñòàâêó ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà, ðåìîíò òåõíèêè, òðàíñïîðòíûå
è äð. Ðàñ÷åòû çà ýòî çà÷àñòóþ îñóùåñòâëÿ-
ëèñü íàòóðîé, ãëàâíûì îáðàçîì çåðíîì. Â-÷åò-
âåðòûõ, ïîñðåäíèêè, êîòîðûå çàêóïàëè ó ñåëü-
õîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íàëè÷íîå çåðíî ñ
öåëüþ ïîñëåäóþùåé åãî ïðîäàæè íà ñâîáîä-
íîì ðûíêå. Îïòîâóþ òîðãîâëþ çåðíîì âåëè è
ñàìè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè. Îäíàêî îíè
ïðîäàâàëè êðóïíûå ïàðòèè çåðíà ëèáî âíóò-
ðèîáëàñòíûì ïîòðåáèòåëÿì, íî ÷àùå – ïî-
ñðåäíèêàì.

Ãëàâíûì èíâåñòîðîì, êîòîðûé êðåäèòîâàë
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé â ïåðèîä 2005–2008 ãã.,
áûëà «ÂÀÔÊ». Íà õàðàêòåðèñòèêå åå äåÿòåëü-
íîñòè â âîïðîñàõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ñåëüõîç-
ïðîèçâîäèòåëÿìè ìû îñòàíàâëèâàëèñü âûøå.
×òî êàñàåòñÿ îïòîâîé òîðãîâëè çåðíîì, êîòî-
ðîå ïîñòàâëÿëè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ è ôåðìåð-
ñêèå õîçÿéñòâà â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ, òî
åå îðãàíèçàöèÿ áûëà äàëåêà îò ñîâåðøåíñòâà.
×àñòü çåðíà è çåðíîâûõ ïðîäóêòîâ êîðïîðà-
öèÿ ïîñòàâëÿëà ãîñóäàðñòâåííûì ïîòðåáèòåëÿì
ïî öåíàì áîëåå âûñîêèì, ÷åì îíè áûëè íà ñâî-
áîäíîì ðûíêå. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî êîð-
ïîðàöèÿ çàêóïàëà çåðíî, êàê ïðàâèëî, ïî öå-
íàì âûøå ðûíî÷íûõ. Ïî òàêèì æå çàâûøåí-
íûì, ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíî÷íûìè, öåíàì ïî-
ñòàâëÿëà êîðïîðàöèÿ êîðìîâîå çåðíî â ñ÷åò
äîòàöèé è êîìïåíñàöèé çà ñåëüõîçïðîäóêöèþ,
ðåàëèçóåìóþ îðãàíèçàöèÿì. Îäíàêî çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü çåðíà êîðïîðàöèÿ ðåàëèçîâûâàëà
íà ìåæðåãèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå
ïî òåêóùèì öåíàì, èñõîäÿ èç ñîîòíîøåíèÿ
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Ýòè öåíû, êàê ïðàâè-
ëî, íå êîìïåíñèðîâàëè ðàñõîäîâ êîðïîðàöèè
ïî çàêóïêàì, õðàíåíèþ, îòãðóçêå, à òàêæå ïî
âûïîëíåíèþ ôóíêöèè åå àïïàðàòà.

Ñðåäè ó÷ðåæäåíèé-èíâåñòîðîâ ñåëüõîçòî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé, èñïîëüçóþùèõ ñðåäñòâà
îáëàñòíîãî è ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, áûëî îò-
êðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Àêöèîíåðíàÿ
êîìïàíèÿ “Àãðîïðîìñíàá” (ÎÀÎ “ÀÊ “Àãðî-
ïðîìñíàá”»), êîòîðîå îñóùåñòâëÿëî äîëãîñðî÷-
íîå êðåäèòîâàíèå ïóòåì ïîñòàâîê ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé òåõíèêè ïî ëèçèíãó. Ïîëó÷àåìîå
â ñ÷åò îïëàòû çà ïîñòàâëÿåìóþ òåõíèêó çåðíî
ðåàëèçîâûâàëîñü êîìïàíèåé ñàìîñòîÿòåëüíî.
Ïîñëå ÷åãî ïîãàøàëèñü äîëãè â áþäæåòû âñåõ
óðîâíåé çà ëèçèíã òåõíèêè. Îäíàêî è çäåñü
èìåëà ìåñòî íåñâîåâðåìåííàÿ îïëàòà ñî ñòî-
ðîíû ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ëèçèíãîâûõ

óñëóã. ×òî æå êàñàåòñÿ îïòîâîé òîðãîâëè çåð-
íîì, òî îíà áûëà áîëåå ãèáêîé, ÷åì â êîðïîðà-
öèè. ×àñòü ïðîäóêöèè ðåàëèçîâûâàëàñü ïîñëå
ïåðåðàáîòêè. Äðóãàÿ ÷àñòü çåðíà äëèòåëüíûå
ñðîêè õðàíèëàñü, è ñáûò åãî ïðîèçâîäèëñÿ ïîñ-
ëå òîãî, êàê ñåçîííûå êîëåáàíèÿ öåí ïîçâîëÿëè
êîìïåíñèðîâàòü ðàñõîäû ïî ïðèîáðåòåíèþ,
õðàíåíèþ è îòãðóçêå. Â öåëîì êîìïàíèÿ îò ðå-
àëèçàöèè çåðíà óáûòêîâ íå èìåëà.

Èíâåñòîðû, êðåäèòóþùèå ñåëüõîçïðîèçâî-
äèòåëåé èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ èëè áàíêîâñ-
êèõ êðåäèòîâ, âåëè ãèáêóþ ïîëèòèêó êàê â îò-
íîøåíèè çàêóïî÷íûõ öåí, òàê è â îòíîøåíèè
öåí ðåàëèçàöèè. Äîãîâîðû ïî èíâåñòèðîâàíèþ
ñîñòàâëÿëèñü òàê, ÷òî ïîòåðè îò ïîíèæåíèÿ ðû-
íî÷íûõ öåí íà çåðíî íåñëè ñåëüõîçïðîèçâîäè-
òåëè, â òî âðåìÿ êàê âûãîäà îò ïîâûøåíèÿ ðû-
íî÷íûõ öåí íà çåðíî äîñòàâàëàñü èíâåñòîðó,
êîòîðûé èçâëåêàë òàê ïðèáûëü. Ïðåäïðèÿòèÿ è
îðãàíèçàöèè ïðîäàâàëè çåðíî íà ñâîáîäíîì
ðûíêå â îñíîâíîì ïîñðåäíèêàì è ïîëó÷àëè çà
âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè-
÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ ïðîèçâîäèòåëåé íàòó-
ðàëüíóþ ïëàòó â âèäå çåðíà.

Ïîñðåäíèêè, çàêóïàþùèå ó ñåëüõîçïðîèç-
âîäèòåëåé è äðóãèõ ïîñòàâùèêîâ íàëè÷íîå çåð-
íî, ðåàëèçîâûâàëè åãî, êàê ïðàâèëî, çà ïðåäå-
ëàìè ðåãèîíà. Òî åñòü äåéñòâîâàëè íà ìåæðå-
ãèîíàëüíîì ðûíêå. Çàêóïêè çåðíà ó ïîñòàâùè-
êîâ äåëàëè ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè íàéäåí ïî-
òðåáèòåëü è îòðàáîòàíû âñå âîïðîñû ïîñòàâîê –
îáúåìû, öåíû, ñðîêè, ñîáñòâåííûé èíòåðåñ è
äðóãèå. Ýòà êàòåãîðèÿ îïòîâûõ òîðãîâöåâ çåð-
íà áûëà äîñòàòî÷íî ìíîãî÷èñëåííîé â íà÷àëå
ðûíî÷íûõ ðåôîðì, êîãäà â çíà÷èòåëüíûõ îáúå-
ìàõ îñóùåñòâëÿëñÿ ìåæðåãèîíàëüíûé îáìåí.
Ñ åãî ñîêðàùåíèåì èõ êîëè÷åñòâî óìåíüøèëîñü.

Ïðèâåäåííàÿ âûøå õàðàêòåðèñòèêà ñîñòî-
ÿíèÿ ðåãèîíàëüíîé îïòîâîé òîðãîâëè ãîâîðèò î
òîì, ÷òî îíà åùå íå ïðåâðàòèëàñü â ýôôåêòèâ-
íûé ðåãóëÿòîð ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà çåðíà.
Ïðîèçâîäñòâî è ñáûò ïðîäóêöèè âåäåòñÿ áåç
èçó÷åíèÿ âíóòðèðåãèîíàëüíîãî è ìåæðåãèîíàëü-
íîãî ðûíêîâ. Èìåþò ìåñòî ñîêðàùåíèå ïðîèç-
âîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ çåðíà, êîëåáàíèÿ ìåæäó
åãî âûâîçîì è ââîçîì, ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñ-
òè çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïîòåíöèàëüíî çåðíîâàÿ îòðàñëü Âîëãîãðàä-
ñêîé îáëàñòè ñïîñîáíà íå òîëüêî óäîâëåòâîðèòü
âíóòðèðåãèîíàëüíûé ñïðîñ íà êîðìîâîå çåðíî,
íî è ïðîèçâîäèòü çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðî-
äîâîëüñòâåííîãî çåðíà. Íå ìåíåå ïîëîâèíû
ïîñåâîâ çåðíîâûõ, èëè äî 1,0 ìëí ãà ìîãóò áûòü
îòâåäåíû ïîä âîçäåëûâàíèå ïðîäîâîëüñòâåííûõ
êóëüòóð – ïøåíèöó, ðîæü, êðóïÿíûå: ïðîñî,
ãðå÷èõó è äðóãèå. Îäíàêî ïîòåíöèàëüíûå îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà êàæäîé èç óêàçàííûõ êóëüòóð
âàæíî óâÿçàòü ñ âîçìîæíîñòÿìè ñáûòà èõ íà
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âíóòðèðåãèîíàëüíîì, ìåæðåãèîíàëüíîì è ìåæ-
äóíàðîäíîì ðûíêàõ.

Âíóòðèðåãèîíàëüíûé ðûíîê ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî çåðíà îãðàíè÷åí ÷èñëåííîñòüþ íà-
ñåëåíèÿ è ñëîæèâøèìñÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû
ðàçìåðîì ïîòðåáëåíèÿ õëåáà, õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé, êðóï, ìàêàðîí è äðóãèõ ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ, âûðàáàòûâàåìûõ èç çåðíà. Ãëàâíîé
ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ âíóòðèðåãèîíàëüíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ çåðíà íà ïðîäîâîëüñòâåííûå íóæ-
äû, êàê ìû ãîâîðèëè âûøå, ÿâëÿåòñÿ óìåíü-
øåíèå äîõîäîâ è ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè
íàñåëåíèÿ. Îäíàêî äàæå ïðè ñàìîé áëàãîïðè-
ÿòíîé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ êîíú-
þíêòóðå âíóòðèðåãèîíàëüíûé ðûíîê íå ìî-
æåò ïîãëîòèòü âåñü îáúåì ïðîèçâîäèìîãî òî-
âàðíîãî çåðíà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îñâîåíèå ìåæ-
ðåãèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîñòàâíûì çâåíîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
çåðíîâîé îòðàñëè è âñåãî çåðíîïðîäóêòîâîãî
ïîäêîìïëåêñà.

Îäíîé èç âàæíûõ îñîáåííîñòåé àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýòà
îòðàñëü îñòàåòñÿ íåìîíîïîëèçèðîâàííîé. Íà
ðûíêå îäíîâðåìåííî äåéñòâóåò áîëüøîå êîëè-

Òàáëèöà 2

Ïðîèçâîäñòâî è èñïîëüçîâàíèå çåðíà âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, òûñ. ò

Показатель 
Абсолютные показатели Структура, % 

1998–2002 2003–2007 2008–2011 1998–2002 2003–2007 2008–2011 

Структура посевных площадей 
Зерновые и зернобобовые 2 657 2 505 2  048 100 100 100 
Из них: 

пшеница озимая    757    882    642   28,5   35,2   31,3 
пшеница яровая    203    126    202    7,6     5,0     9,9 
рожь    290    126    158   10,9     5,0     7,7 
ячмень яровой    950    965    703   35,8   38,5   34,3 
овес      40      53      38     1 ,5     2,1     1,9 
кукуруза на зерно    125    32      45     4 ,7     1,3     2,0 
просо    147    145    148     5 ,5     5,8     7,2 
гречиха      59    118      86     2 ,2     4,7     4,2 
зернобобовые      55    168        8     2 ,1     0,6     0,4 

Структура валовых сборов 
Зерновые и зернобобовые 4 350 3 470 1  872 100 100 100 
Из них: 

пшеница озимая 1 928 1 840    828   44,3   53,0   44,3 
пшеница яровая    178      81    105     4 ,1     2,3     5,6 
рожь    555    204    177   12,7     5,9     9,5 
ячмень яровой 1 138 1 023    559   26,2   29,5   29,9 
овес    560      52      30     1 ,3     1,5     1,6 
кукуруза на зерно    201      39      27     4 ,6     1,1     1,6 
просо    171    100      90     3 ,9     2,9     4,8 
гречиха      48      66      33     1 ,1     1,9     1,8 
зернобобовые      51      12        3     1 ,2     0,3     0,2 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî ïî ìàòåðèàëàì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. URL: http://
www.gks.ru/bgd/regl/b10_14p/IssWWW.exe/Stg/d02/15-12.htm.

÷åñòâî õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïðåäëàãàþ-
ùèõ ïîòåíöèàëüíûì ïîêóïàòåëÿì ïðîäîâîëü-
ñòâåííûå òîâàðû è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñû-
ðüå. Íàëè÷èå ìíîæåñòâà ïðîäàâöîâ òîâàðîâ
ñîñòàâëÿåò êîíêóðåíòíóþ ñðåäó, êîòîðóþ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü.

Ñòðóêòóðà çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà îñòà-
åòñÿ íåäîñòàòî÷íî ïðèñïîñîáëåííîé ê ðûíî÷-
íîìó ñïðîñó. Òàê, â ïîñåâàõ çåðíîâûõ äîëÿ ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ êóëüòóð ñîñòàâëÿëà: â ïåðèîä
1998–2002 ãã. – 56,8 %; 2003–2007 ãã. – 55,7 %;
2008–2011 ãã. – 60,7 % (ñì. òàáë. 2).

Äîëÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî çåðíà â îáùåì
îáúåìå åãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèëà: â ïåðèîä
1998–2002 ãã. – 66,1 %; 2003–2007 ãã. – 66 %;
2008–2011 ãã. – 66 %. Â òî æå âðåìÿ â ñòðóê-
òóðå îáëàñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äîëÿ çåðíà, ðàñ-
õîäóåìîãî íà êîðì ñêîòó è ïòèöû, ñîñòàâëÿëà â
ñðåäíåì çà ïåðèîä 2004–2011 ãã. îò 63 äî 69 %.
Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäèìîãî
ïðîäîâîëüñòâåííîãî çåðíà ðàñõîäîâàëàñü íà
êîðìîâûå öåëè. Áåçóñëîâíî, âàæíîé ïðè÷èíîé
ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ íåâûñîêîå êà÷å-
ñòâî ïðîäóêöèè. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâà-
åò, ÷òî â çåðíîâîé îòðàñëè âîçðàñòàåò äîëÿ ïðî-
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èçâîäñòâà íà êîðì âûñîêîýíåðãåòè÷åñêèõ è âû-
ñîêîáåëêîâûõ çåðíîâûõ êóëüòóð, òàêèõ êàê êó-
êóðóçà è çåðíîáîáîâûå.

Â îòëè÷èå îò ìèðîâîãî îïûòà, â Âîëãîã-
ðàäñêîé îáëàñòè ïîñåâû êóêóðóçû ñîêðàòèëèñü
â 2008–2011 ãã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1998–2002 ãã.
â 2,8 ðàçà, çåðíîáîáîâûõ – â 6,9 ðàç. Ïðîèç-
âîäñòâî êóêóðóçû íà çåðíî çà óêàçàííûé ïåðè-
îä óìåíüøèëîñü â 7,4 ðàçà, çåðíîáîáîâûõ – â
17 ðàç (ðèñ. 5). Ýòî ïîñëóæèëî îäíîé èç ïðè÷èí
ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà æèâîò-
íîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè è ñîêðàùåíèÿ ïîãîëî-
âüÿ ñêîòà è ïòèöû. Ãëàâíûìè ïîñòàâùèêàìè
òîâàðíîãî çåðíà ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ êðóï-
íûå è ñðåäíèå ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ. Èìåííî
â ýòîé êàòåãîðèè õîçÿéñòâ ïðîèçâîäèòñÿ 85–
90 % åãî îáùåãî êîëè÷åñòâà. Â ïðîöåññå ðå-
ôîðì â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ çàìåòíî ñîêðà-

Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè â 2007–2011 ãã., %

Ïðèìå÷àíèå. Èñòî÷íèê: [2, c. 54].

Ðèñ. 6.  Ýêñïîðò çåðíà Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî ïî ìàòåðèàëàì Ðîññòàòà è êîìèòåòà ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó è ïðîäîâîëüñòâèþ
Àäìèíèñòðàöèè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè. URL: https://ias-apk.mcx.ru.

ùåíèå âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ íà ïðîèçâîä-
ñòâåííûå öåëè ãëàâíûì îáðàçîì èç-çà óìåíü-
øåíèÿ ïîãîëîâüÿ ñêîòà.

Î íåäîñòàòêàõ â îïòîâîé òîðãîâëå ñâèäå-
òåëüñòâóåò è ñîñòîÿíèå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâ-
ëè çåðíîì. Òàê, â 2006–2011 ãã. â Âîëãîãðàäñêîé
îáëàñòè èìåëè ìåñòî çíà÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ êàê
ýêñïîðòà, òàê è èìïîðòà. Ýêñïîðò çåðíà áûë ìè-
íèìàëüíûì â 2011 ã. – 70,1 òûñ. ò, ìàêñèìàëü-
íûì – â 2010 ã. (522,8 òûñ. ò). Èìïîðò çåðíà áûë
ìèíèìàëüíûì â 2010 ã. – 6,4 òûñ. ò, ìàêñèìàëü-
íûì – â 2011 ã. (75,8 òûñ. ò) (ñì. ðèñ. 6 è 7).

Èçó÷åíèå è îñâîåíèå ðûíêîâ ñáûòà ïðî-
äóêöèè, îñîáåííî ìåæäóíàðîäíîãî, – ìåðîï-
ðèÿòèå äîñòàòî÷íî äîðîãîñòîÿùåå è õëîïîòíîå.
Ïîýòîìó âàæíî íå òîëüêî âûéòè íà ìåæäóíà-
ðîäíûé ðûíîê, íî è âåñòè íà íåì ñòàáèëüíóþ
òîðãîâëþ, óäîâëåòâîðÿþùóþ ïîòðåáèòåëÿ ïî
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Ñ.Ê. Âîëêîâ, È.À. Àáàëàêîâà. Ðûíîê çåðíà Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè: ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû

îáúåìàì, êà÷åñòâó, ñðîêàì ïîñòàâîê ïðîäóêöèè,
à ãëàâíîå – öåíàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîñëåæèâàåòñÿ ñíèæåíèå
ïðîèçâîäñòâà çåðíà, à òàêæå ñîêðàùåíèå ïî-
òðåáëåíèÿ çåðíà â êîðìîâûõ öåëÿõ â Âîëãîãðàä-
ñêîé îáëàñòè. Ýòî ñâÿçàíî âî ìíîãîì ñ ïîñëåä-
ñòâèÿìè ñòèõèéíûõ ÿâëåíèé. Ñòðóêòóðà çåðíî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà îáëàñòè îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷-
íî ïðèñïîñîáëåííîé ê ðûíî÷íîìó ñïðîñó ïî
ïðè÷èíå íåâûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Ïî-
ñêîëüêó â ÀÏÊ âñå îòðàñëè ñâÿçàíû ìåæäó ñî-
áîé, òî ïðè ñîêðàùåíèè ïîñåâîâ êóêóðóçû è
äðóãèõ êóëüòóð ñíèçèëàñü ýôôåêòèâíîñòü ïðî-
èçâîäñòâà æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè, è ïðî-
èçîøëî ñîêðàùåíèå ïîãîëîâüÿ ñêîòà. Çà ïîñëå-
äíèå ïÿòü ëåò ïðîèçîøëî ñíèæåíèå äîëè ðåà-
ëèçàöèè çåðíà çàãîòîâèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì,
âñëåäñòâèå îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì çàêó-
ïîê ïî êîíòðàêòàì ñ òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè. Äëÿ
ïîääåðæàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ èíâåñòèðîâàíèå, ïðåèìó-
ùåñòâåííî â âèäå êðåäèòîâ. À äëÿ ñîãëàñîâàí-
íûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïîòðåáèòåëåì è
ïîñòàâùèêîì ïîìîæåò ñâîåâðåìåííîå âûÿâëå-

Ðèñ. 7. Èìïîðò çåðíà Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî ïî ìàòåðèàëàì Ðîññòàòà è êîìèòåòà ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó è ïðîäîâîëüñòâèþ
Àäìèíèñòðàöèè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè URL: https://ias-apk.mcx.ru.

íèå âíóòðèðåãèîíàëüíîãî ñïðîñà íà êîðìîâîå
è ïðîäîâîëüñòâåííîå çåðíî.
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